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Sunuş 

Buca Mevlana Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi kurulduğu 1976 yılından bu yana kalkınan 
ülkemizin iç dinamiklerine katkıda bulunan, kaliteli, nitelikli, özgüven ve sağduyu sahibi bireyler 
yetiştirmektedir. Bu yönüyle de Buca ilçesi içerisinde tercih edilen okul olma özelliğini sürdürmektedir.  

Okulumuzun bu güne dek yetiştirdiği öğrencilerin hemen hepsinin yaşam içerisinde toplumun da 
takdir ettiği önemli görevlerde olduğunu görmek, yaptıkları iyi işlere tanık olmak ve nice başarının altında 
onların imzalarının da var olduğunu bilmek haklı gururumuzu perçinlemektedir.  

Buca Mevlana Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi olarak eğitim alanında edindiğimiz başarılı yeri 
geleceğe de taşıma azim ve kararlığındayız. Bizler başarının tesadüf olmadığına, ancak sağlam, gerçekçi bir 
planlama ve özverili bir çalışmayla başarıya ulaşılabileceğine inanıyoruz. Bundan dolayıdır ki “tüm 

organizasyon süreçlerinin sürekli geliştirilmesi, iyileştirilmesi; çalışan ve müşteri memnuniyeti (bağlılığının) sağlanmasına yönelik 
çağdaş, katılımcı bir yönetim anlayışı” demek olan TKY (Toplam Kalite Yönetimi) bizler için vazgeçilmez öneme sahip bir 
sistemdir. Kurumumuzda 2019 – 2023 Eğitim Öğretim sezonunda etkin kılınmış olan TKY sistemi o günden bugüne değin 
okulumuzun zamanın şartları uyarınca gelişebilmesine ve kendini hızla yenileyebilmesine olanak sağlamıştır.  

Bu bağlamda TKY ekiplerinde gönüllülük ilkesine bağlı kalarak bu güne dek görev almış olan tüm öğretmenlerimize 
teşekkür ediyor ve bayrağı devralarak bundan sonra görev yapacak olan öğretmenlerimize de başarılar diliyorum.  

 

              Nuri Cihan GÜRSOY 
Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

NURİ CİHAN GÜRSOY MÜDÜR MEHMET GENERAL ÖĞRETMEN 

MERYEM KÖRHASAN MÜDÜR YRD LALE YILMAZ ÖĞRETMEN 

UĞUR KALEMCİ ÖĞRETMEN SAMİ KENAR ÖĞRETMEN 

SEVGİ AKDAĞ 
OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 
BAŞKANI 

AYŞE AKTAŞ ÖĞRETMEN 

FATMA DAŞDEMİR 
OKUL AİLE 
BİRLİĞİ ÜYESİ 

  



BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

Okulun Kısa Tanıtımı  

1960 yılında Çamlaraltı Erkek Koleji olarak eğitime başlanan okulumuz binası, kolejin Halilrıfatpaşa'da bulunan şimdiki 

binaya taşınmasıyla 3 yıl boş bırakılmıştır. 12 Ekim 1976 tarihinde Buca Ticaret Meslek Lisesi olarak büyük zorluklar içinde eğitim 

öğretime başlanmıştır. Okulun ilk günlerinde kayıt yaptıracak öğrenci bulunamamış, ders başı yapılması Kasım ayını bulmuştur. 

Okulun ilk öğretmeni Tufan USLU (Matematik) ilk günlerde okulun eğitime başlatılabilmesi için büyük çaba harcamıştır. Kısa bir 

süre sonra Kurucu Müdür olarak Arafettin ŞEN okula atanmıştır. İlk Eğitim Öğretim kadrosu  Arafettin ŞEN (Türkçe), Tufan USLU 

(Matematik), Hasan ÖZTÜRK (Meslek Dersleri), Gürol VURAL (Meslek Dersleri), Abdullah ÇETİN (Meslek Dersleri) den 

oluşmuştur. Kasım ayına gelindiğinde 120 öğrenci okulumuza kayıt yaptırmış; A ve B blok ta bulunan 5 derslikte ilk ders başı 

yapılmıştır.  Okulumuza   ilk kayıt yaptıran 120 kişiden 100'e yakını 3 yıl sonra ilk mezunlar olarak  kayıtlara geçmiştir. İlk 

günlerde öğrenci bulmakta zorlanan idareciler, kuruluştan 3-4 yıl sonra bini aşkın öğrenciye eğitim hizmeti verebilmek için ikili 

öğretime geçmiştir. Kuruluşumuzdan bu güne gelindiğinde okulumuzda büyük değişiklikler olmuştur.  

Okulumuzun bahçesinde bulunan Renda Köşkü, 1976'ya kadar Çamlaraltı Koleji, bu tarihten sonra Buca Ticaret Lisesi'nin 

idari binası olarak kullanılmıştır. 1995'te boşaltılan bina, geçen zaman içinde harabeye dönüşmüştür. Buca İlçe ve İl Milli Eğitim 

Müdürlükleri, 1998'den 2006'ya kadar defalarca İzmir Kültür ve Tabiat Varlıkları Koruma Kurulu'na binanın durumunu iletmiş 

ancak, kurul röleve ve yenileme projeleri hazırlanmadan yapıya müdahaleye izin vermemiştir. Buca Belediyesi, binanın 2003 

yılında yola doğru çökmesinin ardından yapının etrafına duvar çekmiştir.  



Okulumuz 18.03.2008 tarihinden itibaren Anadolu Ticaret Meslek Lisesi unvanını almıştır. Ayrıca 2009 yılından itibaren 

okulumuzda ikili eğitim öğretim devam etmektedir. 2014 yılında Buca Mevlana Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi adını almıştır.  

Bu süre zarfında okulun ilk binası olan A Blok, yapılan değerlendirme sonucu depreme dayanıklı görülmeyerek yıkılmıştır. 

A Blok yerine yeni bir okul binası yapılacağı belirtildiği için yanında tek katlı B Blok için de yıkım kararı alınmıştır. Ancak binanın 

yapılmaması sebebiyle B Blokta kullanılamamaktadır. Okulumuz 2013-2014 eğitim öğretim yılından beri 9. Sınıflarını ilçe içerisinde 

başka bir okulda ağırlamak zorunda kalmıştır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
İli: İZMİR İlçesi: BUCA 

Adres:  DUMLUPINAR MH. 81 SK. NO:15 Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/QhFTzaAqmYF2 

Telefon Numarası:  0 232 440 07 17 Faks Numarası: 0 232 420 08 32 

e- Posta Adresi: 164163@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://bucammtandlisesi.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 1664163 Öğretim Şekli: İkili Eğitim 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1976 Toplam Çalışan Sayısı   

Öğrenci Sayısı: 

Kız 512 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 50 

Erkek 490 Erkek 34 

Toplam 1002 Toplam 84 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :71 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :28 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :11 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :14 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 115,87 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 16 

 



Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 2 5 

Sınıf Öğretmeni - - - 

Branş Öğretmeni 35 51 86 

Rehber Öğretmen 1 1 3 

İdari Personel - - - 

Yardımcı Personel 1 - - 

Güvenlik Personeli - - - 

Toplam Çalışan Sayıları 40 54 94 

 

 



Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 5 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 14 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 44,89 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 14 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 35 Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 157,09 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 54,18 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 1480 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 4826    

Okul Kapalı Alan (m2) 1480    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 65    

Kantin (m2) 55    

Tuvalet Sayısı 11    

Diğer (………….)     

 



Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Sınıfı Kız Erkek Toplam Sınıfı Kız Erkek Toplam Sınıfı Kız Erkek Toplam Sınıfı Kız Erkek Toplam 
9/A 11 15 26 10/A 16 12 28 11/A 13 12 25 12/A 17 15 32 
9/B 9 23 32 10/B 13 16 29 11/B 16 8 24 12/B 17 15 32 
9/C 9 23 32 10/C 15 11 26 11/C 15 12 27 12/C 13 6 19 
9/D 10 13 23 10/D 14 14 28 11/D 17 10 28 12/D 13 9 22 
9/E 8 15 23 10/E 29 2 31 11/E 29 4 33 12/E 33 5 38 

 

10/F 31 0 31 11/F 31 0 31 12/F 33 9 42 
10/G 8 27 35 11/G 5 28 33 12/G 7 27 34 
10/H 7 27 34 11/H 2 27 29 12/H 12 27 39 
10/İ 6 15 21 11/İ 11 18 29 12/İ 12 7 19 
10/K 8 12 20 11/K 13 14 27 12/K 12 12 24 

2018-2019 Eğitim Öğretim yılı verileri ele alınarak doldurulmuştur. 

 

 

 

 

 



Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 20 TV Sayısı - 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 114 Yazıcı Sayısı 19 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 5 Fotokopi Makinası Sayısı 4 

Projeksiyon Sayısı 5 İnternet Bağlantı Hızı 50 

 

 

 

 

 

 



Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 107.378,40 91.210,25 

2017 133.280,19 136.483,06 

2018 156.947,58 157.367,97 

 

 

 

 

 

 

 



PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  



Öğrenci Anketi Sonuçları: 

S
ıra N

o 

MADDELER 

O
rtalam

a 
P

u
an

 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 4,4 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 3,9 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,2 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 3,8 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 4,5 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 4,1 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 3,8 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 3,7 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 2,4 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 4,3 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 2,8 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 3,1 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 4,2 

 

 



Öğrenci anketi sonuçlarına göre; 

İletişim bölümünde öğrencilerin okulla iletişimde tatmin düzeylerinin iyi olduğu, idari kadro ve öğretmenlerle iyi iletişim 

kurabildikleri, rehberlik servisinden yararlanabildikleri, okulun güvenlik olarak yeterli olduğu, öğretmenlerin sınıflarda teknolojiyi 

derslerin işlenişinde yeterli derecede ve dersleri çeşitlendirmek amacıyla kullandığı, okulun temizliği açısından tatmin düzeyinin 

iyi olduğu, sanatsal ve sportif faaliyetlerin yeterli derecede yapıldığı görülmüştür. 

Okulumuzun ikili eğitim yapması sebebiyle teneffüsler beş dakikadır ve yetmediği, kantinde çeşitlerin çok olduğu ancak sağlık 

konusunda şüphelerin olduğu, ikili eğitim, laboratuvar azlığı, spor salonu eksikliği, akıllı tahtaların tamiratının yapılamaması v.b. 

sebeplerden okulun fiziki imkânlarının eksik bulunduğu görülmüştür. 

 

 

 

 

 

 

 

 



Öğretmen Anketi Sonuçları:  

S
ıra N

o 

MADDELER 

O
rtalam

a 
P

u
an

 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 3,4 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 4,6 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 3,1 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 3,9 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 4,2 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 4,4 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 4,7 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 4,1 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 4,2 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 3,9 

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 3,8 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 4,5 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 4,6 

 

 



Öğretmen anketi sonuçlarına göre; 

Kurum içinde iletişim sorunu olmadığı, sosyal faaliyetlerin yeterli derecede yapıldığı, çevre ile iletişim olduğu, öğretmenler için 

teknolojik imkânların yeterli olduğu, fiziksel imkânların sağlandığı görülmüştür. Ancak kararlara katılımın yeterli seviyede 

olmadığı, öğretmenlerimizin ödüllendirme süreçleri hakkında yeterince bilgi sahibi olmadıkları görülmüştür. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Veli Anketi Sonuçları: 

S
ıra N

o 

MADDELER 

O
rtalam

a 
P

u
an

 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 4,7 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  4,1 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,6 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  4,2 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 4,5 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  4,8 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  3,9 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 3,7 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 4,6 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 4,1 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 4,3 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 3,8 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 4,5 



Veli anketi sonuçlarına göre; 

İdare ve öğretmenlerle iletişim yeterli olduğu, bilgilendirmelerin zamanında yapıldığı, rehberlik hizmetinden memnun 

oldukları, okulun güvenli olduğu, okulun temiz olduğu, yeteri kadar sosyal ve sportif faaliyet yapıldığı görülmüştür. Ancak 

okulun internet sitesinin yeteri kadar takip edilmediği, okulun fiziki imkânlarının yeterli olmadığının düşünüldüğü görülmüştür. 



GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



İçsel Faktörler  

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler • Öğrencilerimizin bir meslek öğrenerek mezun olabiliyor olması  

Çalışanlar • Çalışanlarımızın uzun yıllardır aynı kurumda görev yapıyor olması  
• Yerleşik bir kurum kültürünün oluşmuş olması 

Veliler • Okul Aile Birliği ve velilerin işbirliğine açık olması 

Bina ve Yerleşke • Çok amaçlı salonumuzun olması   
• Okulumuzun merkezi bir yerde ve kolay ulaşılabilir olması 

Donanım 
• Teknolojiyi kullanabilmemiz. (FATİH Projesi Okulu) 
• Sınıflarımızda kablosuz internet erişim olanağının bulunması 
• Okulda emniyet müdürlüğü güvenlik kamera sisteminin bulunması 

Bütçe 
• Okulumuz öğrencilerinin staj faaliyetlerinde çevrelerdeki işyerlerinde görevlendirilmeleri 

okulumuzun tanıtımına katkı sağlamakta ve ihtiyaç halinde bu işyerlerinden toplanabilen 
destekler sayesinde bütçemizin kaynak bulmada fazla zorlanmaması 

Yönetim Süreçleri 
• Öğrencilere yönelik sosyal, sportif ve kültürel çalışmalar ile yarışmaların yapılması,  
• Okulda kurum kültürünün oluşması, 
• Yöneticilerin katılımcı yönetim anlayışına açık olması 

İletişim Süreçleri 

• Ders programlarının öğretmenlerin istekleri ve beklentileri dikkate alınarak yapılması,  
• Öğretmen ve öğrencilerin sosyal faaliyetlere istekli olması 
• Öğretmenlerin ekip çalışmalarına yatkın olması 
• Okulumuzun mezunlar derneğinin kurulması ve aktif çalışmalarının olması 

 

 

 

 



Zayıf Yönler  

• Öğrenciler 

• Sağlık sorunları nedeniyle yapılan devamsızlıkların artması, alınan sağlık raporlarının 
sayısının artışı, 

• Öğrencilerin akademik başarılarının düşük olması 
• Öğrencilerin bilişim araçlarını amacı dışında kullanması 

• Çalışanlar 
• Hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımın yetersiz olması 
• Proje yazma konusunda deneyimli öğretmenlere sahip olmaması, 

• Veliler 

• Okulumuzda devamsızlık yapan öğrencilerin çoğunun sosyo- ekonomik açıdan 
dezavantajlı ailelerden gelmesi 

• Veli ilgisizliği ve velilerimizin kararlara katılım konusunda kendilerini yetkin 
görmemeleri, 

• Bina ve Yerleşke 

• Binamızın eski ve yetersiz olması 
• Sosyal faaliyetler için yeterli yerimizin olmaması  
• Laboratuvar ve dersliklerin her zaman dolu olması, sosyal etkinlikleri yapmak için uygun 

bir spor salonu vb. bir yerin olmaması 
• Donanım • Çok amaçlı salonumuzun fiziki eksikliklerinin bulunması 
• Bütçe • Okulumuzun bütçesinin yetersiz olması 

• Yönetim Süreçleri 

• Öğretmenlerimizin yeteri kadar ödüllendirilmemesi 
• Genel olarak projelere başvuru olmaması 
• Öğrencilere yönelik, alan dal tercihlerinde ve yönlendirmede velilerle olması gereken 

işbirliğinin yetersiz olması, 

• İletişim Süreçleri 
• Öğrencilere yönelik, meslek tercihlerinde ve yönlendirmede sektör ile olması gereken 

işbirliğinin yetersiz olması, 

 

 

 



 

Dışsal Faktörler  

 

Fırsatlar 

Politik 

• Yerel yönetimin işbirliğine açık olması, 
• STK’ların okulumuz ile işbirliğine açık olması, 
• Başarılı ancak maddi durumu iyi olmayan öğrencilere belediye ve kaymakamlığın verdiği 

destek 
Ekonomik • Okulumuz mezunlarının hemen iş sahibi olması 

Sosyolojik • İlçemizde üniversitenin bulunması 
• İlçemizde mesleki kurslara ilginin yoğun olması 

Teknolojik • Alanında donanımlı meslek dersi ve öğretmenleri ve alan-atölye şeflerinin bulunması 
• Fatih projesinin olanaklarının kullanılıyor olması 

Mevzuat-Yasal • Mezunlara işyeri açabilme belgesi verebilmemiz 
Eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları  

Ekolojik • Hava durumu şartlarının ulaşımı aksatmayacak seviyelerde oluşu yıl boyunca derslerin 
işlenebilmesine olanak sağlamaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Tehditler 

Politik • Ekonomik krizler nedeni ile öğrencilerimize staj imkânı sunabilecek işyerlerinin 
kapanması 

Ekonomik • Maddi olarak dezavantajlı öğrencilerin devamsızlık sorunlarının yaşanması, 

Sosyolojik 

• Velilerin okula karşı yeterli ilgi göstermemeleri      
• Velilerin öğrencilere karşı aşırı korumacı yaklaşımı                                              
• Parçalanmış aileler, 
• Arkadaş gruplarının öğrencilerin davranışlarına olumsuz etkisi, kötü alışkanlıklara 

yönelim 
• Velilerin sosyo ekonomik durumları ile eğitim düzeylerinin düşük olması sebebi ile 

öğrenme öğretme süreçlerine aktif katılımlarının olmaması 
Teknolojik • Okulda sağlanan teknolojik olanakların bilinçsiz kullanımı 

Mevzuat-Yasal • Teneffüslerin 5 dakika olması  
• İkili öğretim yapılması 

Ekolojik 

• Okulların geç kapanması, ilimizdeki hava sıcaklıklarının yüksek olması  
• Okulun yerleşim yerleri ile iç içe olması 
• Okulumuza ulaşımda kullanılan yolların tehlike anında müdahaleyi zorlaştırıcı biçimde 

dar olması 

 

 

 



 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam / Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 
Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 



Gelişim ve Sorun Alanlarımız  

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
1 Dezavantajlı bölgelerden gelen öğrencilerin devamsızlık sorunlarının olması. 

2 
Velilerin sosyo ekonomik durumları ile eğitim düzeylerinin düşük olması sebebi ile eğitim süreçlerine katkılarının 
olmaması. 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
1 Öğrencilerin akademik başarılarının düşük olması. 
2 Hizmetiçi eğitim faaliyetlerine katılımın yetersiz olması. 

 
3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 
1 Veli ilgisizliği ve velilerimizin kararlara katılım konusunda kendilerini yetkin görmemeleri. 
2 Öğretmenlerimizin yeteri kadar ödüllendirilmemesi. 

 

 

 

 

 



BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

Okul, veli, öğrenci ve işletme işbirliği ile teknolojiyi takip eden, mesleki beceriye sahip, kendine güvenen, girişimci öğrenciler 

yetiştiriyoruz. 

VİZYONUMUZ  

Öğrencilerimizi sosyal faaliyetler açısından katılımcı, ticari faaliyetler açısından girişimci ruh ile yetiştirmek. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1. Atatürk ilke ve inkılâplarını önemseriz.  
2. Bilimsel ve çağdaş eğitim-öğretim yapmak temel amacımızdır.  
3. Toplam kalite yönetimi anlayışı içerisinde çalışırız. Verimlilik ilkesiyle hareket ederiz.  
4. Değişime inanırız. 
5. İşbirliğine açığız. 
6. Fırsat eşitliğine inanırız.  
7. Okulumuzda katılımın sağlandığı, şeffaflık ilkesine dayalı ilgi ve iletişim yoğundur. 
8. İnsan ilişkilerinin merkez alınır. 
9. Öğretimde teknolojik imkânların kullanıldığı bir eğitim modeli geliştirmek kalite politikamızdır. 
10. ‘İnsanı sevmek ve saygı duymak’ okulumuz bünyesinde geliştirilebilir bir davranış biçimidir. 
11. Milli, manevi ve etik değerle barışık yaşarız. 



BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Stratejik Amaç 1:  

Ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılıkların yarattığı dezavantajlardan etkilenmeksizin her bireyin hakkı olan eğitime 

eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesini ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak.  

Stratejik Hedef 1.1. Öğrencilerimizin devamsızlık nedenleri ve okula uyum sorunları araştırılarak, devamsızlık, sınıf tekrarı, 
okul terki oranları azaltılacaktır. 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 9. sınıf I. Dönem sonu devamsızlık oranı 8,8 8,62 8,44 8,27 8,10 7,93 

PG.1.1.b 10. sınıf I. Dönem sonu devamsızlık oranı 8,5 8,33 8,16 7,99 7,83 7,67 

PG.1.1.c. 11. sınıf I. Dönem sonu devamsızlık oranı 7,3 7,15 7 6,86 6,72 6,58 

PG.1.1.d. 12. sınıf I. Dönem sonu devamsızlık oranı 4,7 4,6 4,5 4,4 4,3 4,2 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde özürlü 10 gün ve 
üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı 

5,7 5,58 5,46 5,35 5,24 5,13 

PG.1.1.f. Sınıf tekrarı oranı 3,1 3 2,9 2,8 2,7 2,6 

PG.1.1.g. Erken ayrılma oranı 3 2,9 2,8 2,7 2,6 2,5 



Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Devamsızlık sınırına ulaşmadan önce veli ile görüşme yapılacak. 
P.D.R. 

Md. Yard. 
Sııf Rehber Öğretmenleri 

01 Kasım- 01 Haziran 

1.1.2 
Okulda yapılacak olan etkinliklerde devamsızlık yapan 
öğrencilere görev verilmesi teşvik edilecek. 

P.D.R. 
Md. Yard. 

Sııf Rehber Öğretmenleri 
Eylül- Şubat 

1.1.3. 
Okula uyum problemi olan öğrencilerin tespit edilerek rehberlik 
görüşmesine yönlendirilmesi sağlanacaktır. 

P.D.R. 
Md. Yard. 

Sııf Rehber Öğretmenleri 
Eylül- Şubat 

1.1.4. 
Sene başında kayıt işlemlerine gelmeyen velilere ulaşarak erken 
okul terklerinin önlenmesi için görüşülecektir. 

P.D.R. 
Md. Yard. 

Sııf Rehber Öğretmenleri 
Eylül- Ekim 

 

Stratejik Hedef 1.2. Velilerin okulun etkinliklerine katılımı artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.2.a 
Rehberlik servisinin yaptığı görüşme sayısı 
(Öğrenci/veli) 

248 255 262 269 277 285 

PG.1.2.b Veli toplantılarına katılan veli oranı 18 18,54 19,09 19,66 20,24 20,84 

PG.1.2.c. Etkinliklere katılan veli  oranı.  6 6,18 6,36 6,55 6,74 6,94 



Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.2.1. 
Her dönem rehberlik servisinden görüşme yapılan veli sayısı 
alınacak. 

P.D.R. 
Reh. Dan. Krl. Md. Yard. 

01 Kasım- 01 Haziran 

1.2.2. 
Her dönem sınıf öğretmenlerinden görüşme yapılan veli sayısı 
alınacak. 

Reh. Dan. Krl. Md. Yard. 
Sınıf Rehber Öğretmenleri 

Eylül- Şubat 

1.2.3. 
Veli toplantısı öncesi velilere yazılı ve/veya iletişim araçlarıyla 
bilgi verilecek. 

Reh. Dan. Krl. Md. Yard. 
Sınıf Rehber Öğretmenleri 

01 Kasım- 01 Haziran 

1.2.4. 
Veli toplantı tarihleri ve velilere açık etkinlikler okul internet 
sitesinde yayınlanacak. 

Web sitesi sorumlu M. Yard. 
Web sitesi kurulu 

Şube Md. Yardımcıları 
01 Kasım- 01 Haziran 

 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Stratejik Amaç 2:  

Meslek lisesi olarak hem öğrencilerin akademik ve sosyal başarısında, hem öğretmenlerin mesleki ve kişisel gelişiminde hem 

de velilerle işbirliğinde her sene bir öncekine göre daha fazla ilerlemek. 

Stratejik Hedef 2.1. Destekleme yetiştirme kursları ve sosyal kültürel faaliyetler ile öğrencilerin akademik ve sosyal başarılarının 
artırılmasını sağlamak. 

 



Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 9. sınıf sene sonu not ortalaması. 56,82 57,95 59,10 60,28 61,48 62,70 

PG.2.1.b 10. sınıf sene sonu not ortalaması. 57,22 58,36 59,52 60,71 61,92 63,15 

PG.2.1.c. 11. sınıf sene sonu not ortalaması. 57,95 59,10 60,28 61,48 62,70 63,95 

PG.2.1.d. 12. sınıf sene sonu not ortalaması. 66,20 67,52 68,87 70,24 71,64 73,07 

PG.2.1.e. Yetiştirme ve Destekleme kursuna başvuran öğrenci 
sayısı 

416 424 432 440 449 462 

PG.2.1.f. Yetiştirme ve Destekleme kursunu tamamlayan 
öğrenci sayısı 

393 400 408 416 424 432 

PG.2.1.g. Yetiştirme ve Destekleme kurs alan (ders) sayısı 9 10 10 11 11 12 

PG.2.1.i. Ulusal ve uluslararası proje sayısı - 1 1 2 2 3 

PG.2.1.j. Yürütülen sportif, kültürel ve sanatsal faaliyete 
katılan öğrenci oranı 

20 22 24 26 28 30 

 

 

 

 

 



Eylemler 

 

 

 

 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
Her dönem başında Yetiştirme ve Destekleme kurs kayıtları 
konusunda öğrenciler bilgilendirilecek ve teşvik edilecek. 

Sınıf Öğretmenleri 
10. Sınıflar Müdür Yardımcısı 

1 Eylül- 28 Şubat 

2.1.2. 
Yetiştirme ve Destekleme kursları esnasında devamsızlıklar takip 
edilerek devamsızlık yapan öğrenci ve/veya ailesiyle 
görüşülecek. 

Kurs öğretmeni 
10. Sınıflar Müdür Yardımcısı 

1 Eylül- 28 Şubat 

2.1.3. 
İkinci sınavlarda ve performans ödevlerinde notları düşen 
öğrencilerle bireysel görüşme yapılacak. 

Ders öğretmenleri 1 Eylül- 30 Mayıs 

2.1.4. 
e-okul dönem ağırlıklı not ortalaması (OOK07003R120) ve geçmiş 
dönem ağırlıklı not ortalamasından(OOK07003R158) ortalamalar 
çıkarılacak 

İlgili Müdür Yardımcısı 1 Eylül- 30 Mayıs 

2.1.5. 
Ulusal ve uluslararası proje yazımı konusunda okulumuzda 
öğretmenlerimize eğitim verilmesi sağlanarak proje yazımı 
konusunda öğretmenlerimiz desteklenecektir. 

Okul Müdürlüğü 1 Eylül- 30 Mayıs 

2.1.6. 
Sportif faaliyetlere katılım için sene başı yetenek taraması 
yapılacaktır. 

Beden eğitimi öğretmenleri 1-30 Eylül 



Stratejik Hedef 2.2.  Öğretmenlerin Hizmet İçi Eğitime başvuru sayılarının arttırılmasını sağlamak.  

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a Hizmetiçi Eğitime başvuran öğretmen sayısı. 33 34 35 36 37 38 

PG.2.2.b Mebbis dışı eğitime katılan öğretmen sayısı. 6 7 8 9 10 11 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Öğretmenlerin Hizmet İçi Eğitime katılımlarını sağlamak için 
bilgilendirme yapılacak. 

10. Sınıflar Md. Yard. 1 Eylül- 28 Şubat 

2.2.2 
Öğretmenlerden ihtiyaç duydukları eğitim talebi alınarak eğitim 
başvuruları yapılacak. 

10. Sınıflar Md. Yard. 1 Eylül- 28 Şubat 

2.2.3 Mebbis dışı eğitimler hakkında bilgilendirmeler yapılacak. Ders öğretmenleri 1 Eylül- 30 Mayıs 

 

 

 



TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Kurumsal bir yapıya bürünerek öğretmen, öğrenci ve veli ile bütün ve güçlü bir kimlik oluşturmak.  

Stratejik Hedef 3.1. Öğretmenlerimizin, okul ortamında ihtiyaç duydukları iş sağlığı ve güvenliği gibi faaliyetlerin yanısıra özel 
etkinliklere de katılımlarının arttırılarak güvenli ve mutlu okul ortamı sağlamak. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Okulda yapılan öğretmenlere özel etkinlik sayısı.  8 8 9 9 10 10 

PG.3.1.b Okulda yapılan öğretmenlere özel etkinliklere katılan 
öğretmen yüzdesi. 

34 35 36 37 38 39 

PG.3.1.c Okul web sitesinde yapılan duyuru sayısı 32 33 34 35 36 37 

PG.3.1.d Okul sağlığı ve hijyeni/İş sağlığı ve güvenliği 
konusunda yürütülen faaliyet sayısı 

10 11 12 13 14 15 

 

 

 

 

 



Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Her 24 Kasım Öğretmenler gününde okul yemeği düzenlenecek.  
Sosyal Etkinlik  

Müdür Yardımcısı 
01 Kasım-24 Kasım 

3.1.2. Her yıl öğretmenler için gezi düzenlenecek. Gezi Kulübü Öğretmenleri 01 Nisan- 01 Mayıs 

3.1.3. 
Okul sağlığı ve hijyeni konusunda eğitim almayan öğretmenlerin 
eğitim almasının sağlanması 

Sağlık Kulübü Öğretmenleri 1 Eylül-Temmuz 

 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 41.945 46.135 50.750 55.800 61.380 256.010 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 130.700 143.750 158.000 173.800 190.300 796.550 

TOPLAM 172.645 189.885 208.750 229.600 251.680 1.052.560 

 

 

 

 



2019-2023 Stratejik Planı Amaç-Hedef Maliyetlendirme Tablosu 

AMAÇ HEDEF NO 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 
AMAÇ 1.       

HEDEF 1.1. 18415,5 20254,4 22266,7 24490,7 26845,9 112273,1 
HEDEF 1.2. 36830,9 40508,8 44533,3 48981,3 53691,7 224546,1 
AMAÇ 2.       

HEDEF 2.1.  36830,9 40508,8 44533,3 48981,3 53691,7 224546,1 

HEDEF  2.2.  27603,19 30381,6 33399,99 36736,0 40268,8 168409,6 

AMAÇ 3.       
HEDEF  3.1. 27623,2 30381,6 33400,0 36736,0 40268,8 168409,6 
TOPLAM 147303,7 162035,2 178133,3 195925,3 214766,9 898184,5 

 
 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 


