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[STIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun iistiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim ancak,

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gll! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin |stiklal!

Ben ezelden berldir hilr yagadim, hilr yasanm.
Hangi ¢ilgin bana zineir vuracakmis? Sasanm!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zichl duvar,
Benim iman dolu gégslim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil bayle bir imani bodar,
“Medenlyet!"ded|§in tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Disiin attindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit q'glusun, incitme, yaz,tk(lr atany;
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Filheda hghliracak toprag siksan, slihedal
Cani, canani biitlin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetlerl dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustiinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde edar-varsa-tasim,
Her carihamdan, liahi, bosanip kanl yagim,
Fiskirir ruh- miicerred gibi yarden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikial!

Mehmet Akif ERSOY
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GENGLIGE HITABE

By Tork genil Brni vaen i st Tirk
Cumhuriyetin, felebet, muhafaza ve midafaa etmekfir

Meycudiyetinin e istikbalinin yegane temeli budur. Bu

{emel, senin, en kiymell hazinendr, Itkeald dah, sen, bu
fazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici
bedhahlann olacakt. Bir gtn, stkal ve cumhuriyel midafas
mesburiyetina disarsen, vazifeye ahimak iin, cinde
bulunacagm vaziyeéinimkan ve seraitnldistnmeyecelsin!
Bl imban ve sera, ok namusai bir mahiyette tezahir
edetlir,Istialve cumhuriyefine Kastedacek dismanar,
bt diinyada emsali griimenis bi gatbiyetin mimessil
aolirer. Cebren ve hile g azz vatanin, bt kaleler zapt
edinis, it ersanslerine girimis, biin ordulan daftimes
e mermleketin her kasesi bilfilisgal ediimis olabil, Btdn bu
seraifen daha elim ve daha vahim olmak lzere, memleketin
ahiinde, fidara sahip oanlar galotve dalalet ve hatfa
hiyaneliginde bulunabiler Hatta bu ikfidar sahiplerisahsi
mentaatlerin, misteviern siyasi emellryle tovhit edebilirer,
il fakr  zarureticinde harap ve bitap dmils fabilder,

Ey Tk stikblini eviad ot bu ahval v serat iinde
(i, vatfen; Tirk istlalve cumburiyefin kurtarmaki
Mtz oldugen kudret, damarlanindaki as kanda, meveuttur
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Sunus

Buca Mevlana Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi kuruldugu 1976 yilindan bu yana kalkinan
tilkemizin i¢ dinamiklerine katkida bulunan, kaliteli, nitelikli, 6zgiiven ve sagduyu sahibi bireyler
yetistirmektedir. Bu yoniiyle de Buca ilgesi icerisinde tercih edilen okul olma 6zelligini siirdtirmektedir.

.....

takdir ettigi onemli gorevlerde oldugunu gormek, yaptiklar iyi islere tanik olmak ve nice basarinin altinda
onlarin imzalarmin da var oldugunu bilmek hakli gururumuzu perginlemektedir.

Buca Mevlana Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi olarak egitim alaninda edindigimiz basarili yeri
gelecege de tasima azim ve kararligindayiz. Bizler basarimin tesadiif olmadigina, ancak saglam, gercekgi bir
planlama ve ozverili bir ¢alismayla basariya ulasilabilecegine inaniyoruz. Bundan dolayidir ki “tiim
organizasyon siireglerinin siirekli gelistirilmesi, iyilestirilmesi; calisan ve miisteri memnuniyeti (baglhiliginin) saglanmasina yonelik
cagdas, katiimcr bir yonetim anlayisi” demek olan TKY (Toplam Kalite Yonetimi) bizler igin vazgecilmez oneme sahip bir
sistemdir. Kurumumuzda 2019 - 2023 Egitim Ogretim sezonunda etkin kilinmis olan TKY sistemi o giinden bugiine degin
okulumuzun zamanin sartlar1 uyarinca gelisebilmesine ve kendini hizla yenileyebilmesine olanak saglamaistir.

Bu baglamda TKY ekiplerinde goniilliiliikk ilkesine bagli kalarak bu giine dek gorev almis olan tiim O6gretmenlerimize
tesekkiir ediyor ve bayrag1 devralarak bundan sonra gorev yapacak olan 6gretmenlerimize de basarilar diliyorum.

Nuri Cihan GURSOY
Okul Midiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalar: yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi1 Soyad1 Unvam Adi1 Soyadi Unvani
NURI CIHAN GURSOY MUDUR MEHMET GENERAL OGRETMEN
MERYEM KORHASAN MUDUR YRD LALE YILMAZ OGRETMEN
UGUR KALEMCI OGRETMEN SAMI KENAR OGRETMEN
OKUL AILE
SEVGI AKDAG BIRLIGI AYSE AKTAS OGRETMEN
BASKANI
FATMA DASDEMIR OKUL AILE
BIRLIGI UYESI




BOLUM II: DURUM ANALIiZi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

1960 yilinda Camlaralti Erkek Koleji olarak egitime baslanan okulumuz binasi, kolejin Halilrifatpasa'da bulunan simdiki
binaya tasinmasiyla 3 yil bos birakilmistir. 12 Ekim 1976 tarihinde Buca Ticaret Meslek Lisesi olarak biiyiik zorluklar icinde egitim
ogretime baslanmistir. Okulun ilk giinlerinde kayit yaptiracak 6grenci bulunamanus, ders basi yapilmasi Kasim ayimni bulmustur.
Okulun ilk d6gretmeni Tufan USLU (Matematik) ilk giinlerde okulun egitime baslatilabilmesi igin biiyiik ¢caba harcamistir. Kisa bir
stire sonra Kurucu Miidiir olarak Arafettin SEN okula atanmustir. Ik Egitim Ogretim kadrosu Arafettin SEN (Ttirkce), Tufan USLU
(Matematik), Hasan OZTURK (Meslek Dersleri), Giirol VURAL (Meslek Dersleri), Abdullah CETIN (Meslek Dersleri) den
olusmustur. Kasim ayma gelindiginde 120 6grenci okulumuza kayit yaptirmis; A ve B blok ta bulunan 5 derslikte ilk ders bas:
yapilmigtir. Okulumuza ilk kayit yaptiran 120 kisiden 100'e yakini 3 yil sonra ilk mezunlar olarak kayitlara gecmistir. ilk
giinlerde 6grenci bulmakta zorlanan idareciler, kurulustan 3-4 yil sonra bini agskin 6grenciye egitim hizmeti verebilmek icin ikili
ogretime gegmistir. Kurulusumuzdan bu giine gelindiginde okulumuzda biiyiik degisiklikler olmustur.

Okulumuzun bahgesinde bulunan Renda Koskii, 1976'ya kadar Camlaralt: Koleji, bu tarihten sonra Buca Ticaret Lisesi'nin
idari binas1 olarak kullanilmistir. 1995'te bosaltilan bina, gegen zaman iginde harabeye doniismiistiir. Buca Ilce ve 11 Milli Egitim
Miidiirliikleri, 1998'den 2006'ya kadar defalarca Izmir Kiiltiir ve Tabiat Varliklar1 Koruma Kurulu'na binanin durumunu iletmis
ancak, kurul réleve ve yenileme projeleri hazirlanmadan yapiya miidahaleye izin vermemistir. Buca Belediyesi, binanin 2003

yilinda yola dogru ¢cokmesinin ardindan yapinin etrafina duvar ¢ekmistir.



Okulumuz 18.03.2008 tarihinden itibaren Anadolu Ticaret Meslek Lisesi unvanini almistir. Ayrica 2009 yilindan itibaren
okulumuzda ikili egitim 6gretim devam etmektedir. 2014 yilinda Buca Mevlana Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi adin1 almistir.

Bu siire zarfinda okulun ilk binas1 olan A Blok, yapilan degerlendirme sonucu depreme dayanikli goriilmeyerek yikilmustir.
A Blok yerine yeni bir okul binas1 yapilacag: belirtildigi icin yaninda tek katli B Blok i¢in de yikim karari alinmistir. Ancak binanin
yapilmamasi sebebiyle B Blokta kullanilamamaktadir. Okulumuz 2013-2014 egitim 6gretim yilindan beri 9. Siniflarin ilge igerisinde

baska bir okulda agirlamak zorunda kalmuistir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

1li: IZMIR Tlgesi: BUCA
Adpres: DUMLUPINAR MH. 81 SK. NO:15 Cografi Konum (link): https:/ /goo.gl/maps/QhFTzaAqmYF2
Telefon Numarasi: |0 232 440 07 17 Faks Numarasi: 0232420 08 32
e- Posta Adresi: 164163@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: http:/ /bucammtandlisesi.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 1664163 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1976 Toplam Calisan Sayisi

Kiz 512 Kadin 50
Ogrenci Sayist: Erkek 490 Ogretmen Sayis1 | Erkek 34

Toplam 1002 Toplam 84
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 71 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 :28
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 11 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1  |:14
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari 115,87 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 16




Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 2 5
Sinuf Ogretmeni - - -
Brang Ogretmeni 35 51 86
Rehber Ogretmen 1 1 3
Idari Personel - - -
Yardimci Personel 1 - -
Guivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar: 40 54 94




Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarmna iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerlegkesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayist 5 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 14 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 44,89 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 14 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 35 Bilgisayar Laboratuvari X

[dari Odalarin Alani (m2) 157,09 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 54,18 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1480 Pansiyon

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 4826

Okul Kapali Alan (m2) 1480

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 65

Kantin (m2) 55

Tuvalet Sayisi 11




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

Smifi1 | Kiz | Erkek | Toplam | Sinif1 | Kiz | Erkek | Toplam | Stmif1 | Kiz | Erkek | Toplam | Stmif1 | Kiz | Erkek | Toplam
9/A 11 15 26 10/A | 16 12 28 11/A | 13 12 25 12/A ] 17 15 32
9/B 9 23 32 10/B | 13 16 29 11/B | 16 8 24 12/B | 17 15 32
9/C 9 23 32 10/C | 15 11 26 11/C | 15 12 27 12/C | 13 6 19
9/D 10 13 23 10/D | 14 14 28 11/D | 17 10 28 12/D | 13 9 22
9/E 8 15 23 10/E | 29 2 31 11/E | 29 4 33 12/E | 33 5 38
10/F | 31 0 31 11/F | 31 0 31 12/F | 33 9 42
10/G 8 27 35 11/G 5 28 33 12/G 7 27 34
10/H 7 27 34 11/H| 2 27 29 12/H | 12 27 39
10/ ] 6 15 21 /1| 1 18 29 12/1 | 12 7 19
10/K 8 12 20 11/K | 13 14 27 12/K | 12 12 24

2018-2019 Egitim Ogretim y1li verileri ele alinarak doldurulmustur.




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 20 TV Sayis1 -
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 114 Yazic1 Sayisi 19
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 5 Fotokopi Makinasi Sayisi 4

Projeksiyon Sayisi 5 Internet Baglant1 Hiz1 50




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine
iliskin son ¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktarn Gider Miktar:
2016 107.378,40 91.210,25
2017 133.280,19 136.483,06

2018 156.947,58 157.367,97




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadar.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:



Ogrenci Anketi Sonuglar::

& g 2
5’2 MADDELER 5 B
5 2
1 | Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriigebilirim. 44
2 | Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 39
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,2
4 | Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,8
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,5
6 | Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinur. 4,1
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadur. 3,8
8 | Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 3,7
9 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 24
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 4,3
11 | Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,8
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gitivenlidir. 31
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,2




Ogrenci anketi sonuglarina gore;

[letisim boliimiinde dgrencilerin okulla iletisimde tatmin diizeylerinin iyi oldugu, idari kadro ve 6gretmenlerle iyi iletisim
kurabildikleri, rehberlik servisinden yararlanabildikleri, okulun giivenlik olarak yeterli oldugu, 6gretmenlerin siniflarda teknolojiyi
derslerin islenisinde yeterli derecede ve dersleri gesitlendirmek amaciyla kullandig1, okulun temizligi agisindan tatmin diizeyinin

iyi oldugu, sanatsal ve sportif faaliyetlerin yeterli derecede yapildig goriilmiistiir.

Okulumuzun ikili egitim yapmasi sebebiyle teneffiisler bes dakikadir ve yetmedigi, kantinde gesitlerin ¢ok oldugu ancak saghk
konusunda stiphelerin oldugu, ikili egitim, laboratuvar azlig1, spor salonu eksikligi, akilli tahtalarin tamiratinin yapilamamasi v.b.

sebeplerden okulun fiziki imkanlarmin eksik bulundugu goriilmiistiir.



Ogretmen Anketi Sonuglar::

7 o
5 oS
» MADDELER £ 5
Z = =
°

o
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 34
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,6
3 | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 31
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak gortirtim. 3,9
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadr. 4,2
6 | Okul, teknik arac¢ ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 44
7 | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 47
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,1
9 | Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 4.2
10 | Yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 3,9
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarim vs. ¢alisanlarla paylasir. 3,8
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,5
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,6




Ogretmen anketi sonuglarina gore;

Kurum iginde iletisim sorunu olmadig}, sosyal faaliyetlerin yeterli derecede yapildigy, gevre ile iletisim oldugu, 6gretmenler igin
teknolojik imkanlarin yeterli oldugu, fiziksel imkanlarin saglandig1 goriilmiistiir. Ancak kararlara katilimin yeterli seviyede

olmadig1, 6gretmenlerimizin 6diillendirme siiregleri hakkinda yeterince bilgi sahibi olmadiklar1 goriilmiistiir.



Veli Anketi Sonuglar::

% g2
= MADDELER 5 B
3 2
1 | Ihtiyag duydugumda okul galiganlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 47
2 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 41
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,6
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4.2
5 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 4,5
6 | Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadr. 4,8
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alimnir. 3,9
8 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 3,7
9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum. 4,6
10 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 41
11 | Okul her zaman temiz ve bakimhidir. 43
12 | Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 38
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,5




Veli anketi sonuglarina gore;

Idare ve ogretmenlerle iletisim yeterli oldugu, bilgilendirmelerin zamaninda yapildig1, rehberlik hizmetinden memnun
olduklari, okulun giivenli oldugu, okulun temiz oldugu, yeteri kadar sosyal ve sportif faaliyet yapildig: goriilmiistiir. Ancak

okulun internet sitesinin yeteri kadar takip edilmedigi, okulun fiziki imkéanlarmin yeterli olmadiginin diistintildiigii gortilmiistiir.



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.



Icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler Ogrencilerimizin bir meslek dgrenerek mezun olabiliyor olmasi
Calisanlar Calisanlarimizin uzun yillardir ayni kurumda gorev yapiyor olmasi
Yerlesik bir kurum kiltiirtintin olusmus olmasi
Veliler

Okul Aile Birligi ve velilerin isbirligine agik olmasi

Bina ve Yerleske

Cok amagli salonumuzun olmast
Okulumuzun merkezi bir yerde ve kolay ulasilabilir olmasi

Teknolojiyi kullanabilmemiz. (FATIH Projesi Okulu)

Donanim Smiflarimizda kablosuz internet erisim olanaginin bulunmasi

Okulda emniyet miidiirliigii giivenlik kamera sisteminin bulunmas:

Okulumuz 6grencilerinin staj faaliyetlerinde cevrelerdeki isyerlerinde gorevlendirilmeleri
Biitge okulumuzun tanitimina katki saglamakta ve ihtiyag halinde bu isyerlerinden toplanabilen

destekler sayesinde biit¢emizin kaynak bulmada fazla zorlanmamasi

YoOnetim Stirecleri

Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel calismalar ile yarismalarin yapilmasi,
Okulda kurum kiiltiirtintin olusmasit,
Yoneticilerin katilimcr yonetim anlayisina agik olmasi

Iletisim Siirecleri

Ders programlarinin gretmenlerin istekleri ve beklentileri dikkate alinarak yapilmasi,
Ogretmen ve dgrencilerin sosyal faaliyetlere istekli olmasi

Ogretmenlerin ekip ¢alismalarma yatkin olmasi

Okulumuzun mezunlar derneginin kurulmasi ve aktif calismalarinin olmas:




Zayif Yonler

Saglik sorunlar1 nedeniyle yapilan devamsizliklarin artmasi, alinan saglik raporlarmin
sayisinin artisi,

Orenciler Ogrencilerin akademik bagarilarinin diisiik olmasi

Ogrencilerin bilisim araglarint amaci disinda kullanmasi
Calsanlar Hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimin yetersiz olmasi

Proje yazma konusunda deneyimli 6gretmenlere sahip olmamasi,

Okulumuzda devamsizlik yapan 6grencilerin cogunun sosyo- ekonomik agidan
Veliler dezavantajli ailelerden gelmesi

Veli ilgisizligi ve velilerimizin kararlara katilim konusunda kendilerini yetkin
gormemeleri,

Bina ve Yerleske

Binamizin eski ve yetersiz olmasi

Sosyal faaliyetler icin yeterli yerimizin olmamasi

Laboratuvar ve dersliklerin her zaman dolu olmasi, sosyal etkinlikleri yapmak igin uygun
bir spor salonu vb. bir yerin olmamasi

Donanim

Cok amach salonumuzun fiziki eksikliklerinin bulunmasi

Biitge

Okulumuzun biitgesinin yetersiz olmasi

YoOnetim Stirecleri

Ogretmenlerimizin yeteri kadar ddtillendirilmemesi

Genel olarak projelere basvuru olmamasi

Ogrencilere yonelik, alan dal tercihlerinde ve yonlendirmede velilerle olmasi gereken
isbirliginin yetersiz olmas,

Iletisim Stirecleri

Ogrencilere yonelik, meslek tercihlerinde ve yonlendirmede sektor ile olmasi gereken
igbirliginin yetersiz olmasz,




Digsal Faktorler

Firsatlar

Yerel yonetimin isbirligine acik olmasi,

Politik STK'larin okulumuz ile isbirligine agik olmasi,
Basarili ancak maddi durumu iyi olmayan 6grencilere belediye ve kaymakamhgm verdigi
destek

Ekonomik Okulumuz mezunlarinin hemen is sahibi olmasi

Sosyolojik ilgem?zde ﬂnivergitenin bul.un.m‘am
llcemizde mesleki kurslara ilginin yogun olmas:

Teknolojik Alaninda donanimli meslek dersi ve 6gretmenleri ve alan-atdlye seflerinin bulunmasi

Fatih projesinin olanaklarinin kullaniliyor olmas:

Mevzuat-Yasal

Mezunlara isyeri acabilme belgesi verebilmemiz
Egitimi destekleme ve yetistirme kurslar:

Ekolojik

Hava durumu sartlarmin ulasimi aksatmayacak seviyelerde olusu yil boyunca derslerin
islenebilmesine olanak saglamaktadir.




Tehditler

Politik

Ekonomik krizler nedeni ile 6grencilerimize staj imkan sunabilecek isyerlerinin
kapanmas

Ekonomik

Maddi olarak dezavantajli 6grencilerin devamsizlik sorunlarmin yasanmasi,

Sosyolojik

Velilerin okula kars: yeterli ilgi gostermemeleri

Velilerin 6grencilere kars: asir1 korumac: yaklasimi

Parcalanmus aileler,

Arkadas gruplarmin 6grencilerin davranislarina olumsuz etkisi, kotii aliskanliklara
yonelim

Velilerin sosyo ekonomik durumlari ile egitim diizeylerinin diisiik olmasi sebebi ile
O0grenme Ogretme siireglerine aktif katilimlarmin olmamasi

Teknolojik

Okulda saglanan teknolojik olanaklarin bilingsiz kullanimi

Mevzuat-Yasal

Teneffiislerin 5 dakika olmasi
ikili Ogretim yapilmasi

Ekolojik

Okullarin geg¢ kapanmas, ilimizdeki hava sicakliklarinin yiiksek olmasi

Okulun yerlesim yerleri ile i¢ ice olmasi

Okulumuza ulasimda kullanilan yollarin tehlike aninda miidahaleyi zorlastiric1 bigimde
dar olmasi




Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boltiimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadur.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve

ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam / Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal YOonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Simif Tekrar

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyag Duyan
Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve

Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Gtivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis




Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Dezavantajli bolgelerden gelen 6grencilerin devamsizlik sorunlarinin olmasi.

Velilerin sosyo ekonomik durumlari ile egitim diizeylerinin diisiik olmasi sebebi ile egitim siireclerine katkilarmin

2
olmamasi.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerin akademik basarilarinin diigiik olmas.

2 Hizmetigi egitim faaliyetlerine katilimin yetersiz olmasu.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Veli ilgisizligi ve velilerimizin kararlara katilim konusunda kendilerini yetkin gérmemeleri.

2 Ogretmenlerimizin yeteri kadar 6diillendirilmemesi.




BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Okul, veli, 6grenci ve isletme isbirligi ile teknolojiyi takip eden, mesleki beceriye sahip, kendine giivenen, girisimci dgrenciler

yetistiriyoruz.

VIZYONUMUZ

Ogrencilerimizi sosyal faaliyetler agisindan katilimay, ticari faaliyetler agisindan girisimei ruh ile yetistirmek.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Atatiirk ilke ve inkildplarini 6nemseriz.

Bilimsel ve cagdas egitim-0gretim yapmak temel amacimizdir.

Toplam kalite yonetimi anlayisi icerisinde ¢alisiriz. Verimlilik ilkesiyle hareket ederiz.
Degisime inaniriz.

Isbirligine agig1z.

Firsat esitligine inaniriz.

Okulumuzda katilimin saglandigy, seffatlik ilkesine dayali ilgi ve iletisim yogundur.

Insan iliskilerinin merkez alinur.

9. Ogretimde teknolojik imkanlarin kullamldig: bir egitim modeli gelistirmek kalite politikamizdr.
10. ‘Insan1 sevmek ve saygi duymak’ okulumuz biinyesinde gelistirilebilir bir davranig bigimidir.
11. Milli, manevi ve etik degerle barisik yasariz.

PN LN



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Stratejik Amag 1:

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarin yaratti$1 dezavantajlardan etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime

esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Strutejik Hedef 1.1. Ogrencilerimizin devamsizlik nedenleri ve okula uyum sorunlar: arastirilarak, devamsizlik, sinif tekrari,
okul terki oranlar1 azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF

o GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.a 9. smif I. Donem sonu devamsizlik orani 8,8 8,62 8,44 8,27 8,10 7,93
PG.1.1.b 10. smif I. Dénem sonu devamsizlik orani 8,5 8,33 8,16 7,99 7,83 7,67
PG.1.1.c. 11. siuf I. Dénem sonu devamsizlik orani 7,3 7,15 7 6,36 6,72 6,58
PG.1.1.d. 12. smif I. Dénem sonu devamsizlik orani 47 4,6 4,5 4,4 43 42
PG.11e. 1?11' egltlm ve Ogretim donfzummd.e oziirli 10 giin ve 57 558 546 5,35 524 513

tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani

PG.1.1f. Sinif tekrari orani 3,1 3 2,9 2,8 2,7 2,6
PG.1.1.g. Erken ayrilma orani 3 2,9 2,8 2,7 2,6 2,5




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
P.D.R.
1.1.1. |Devamsizlik sinirina ulasmadan 6nce veli ile goriisme yapilacak. Md. Yard. 01 Kasim- 01 Haziran
Suf Rehber Ogretmenleri
Kk KT P.D.R.
1.1.2 9 ulde} yagllacak . olan' etl§m11k.1erde devamsizlik yapan M. Yard, Eyliil- Subat
ogrencilere gorev verilmesi tesvik edilecek. Suf Rehber Ogretmenleri
1.1.3. O}q_l.la uyum p"roblerr}ilolan 'Ogruencilerin tespit edilerek rehberlik MI;%I; n Eyliil- Subat
goriismesine yonlendirilmesi saglanacaktir. Suf Rehber Oretmenleri
. . . P.D.R.
114, SinT balillnc%a.kaa.y1§ 1§1em1.e.r1'ne g.;.elfn?ilen 1zz'ehlere ulasarak erken M. Yard, Eyliil- Ekim
okul terklerinin 6nlenmesi icin goriisiilecektir. Suf Rehber Oretmenleri
Stratejik Hedef 1.2. Velilerin okulun etkinliklerine katilimu artirilacaktir.
Performans Gostergeleri
No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.2.2 Rehberlik servisinin yaptig1 gorlisme sayist 248 255 262 269 277 285
(Ogrenci/veli)
PG.1.2.b Veli toplantilarina katilan veli orani 18 18,54 19,09 19,66 20,24 20,84




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Her donem rehberlik servisinden goriisme yapilan veli sayisi P.D.R. .

1.2.1. almacak. Reh. Dan. Krl. Md. Yard. 01 Kasim- 01 Haziran
Her donem simuf 6gretmenlerinden goriisme yapilan veli sayisi Reh. Dan. Krl. Md. Yard. .

1.2.2. almacak. Sinif Rehber Ogretmenleri Eylil- Subat

1.2.3. V‘eh. tOp‘lal’ltlSI oncesi velilere yazili ve/veya iletisim araglariyla Reh. Dan. Kr_!.uMd. Yard.‘ 01 Kasim- 01 Haziran
bilgi verilecek. Smif Rehber Ogretmenleri

. I : - . Web sitesi sorumlu M. Yard.
1.24. Veli toplanti tarihleri ve velilere acik etkinlikler okul internet Web sitesi kurulu 01 Kasim- 01 Haziran

sitesinde yayinlanacak.

Sube Md. Yardimcilari

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2:

Meslek lisesi olarak hem 6grencilerin akademik ve sosyal basarisinda, hem 6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisiminde hem

de velilerle isbirliginde her sene bir 6ncekine gore daha fazla ilerlemek.

Stratejik Hedef 2.1. Destekleme yetistirme kurslar1 ve sosyal kiiltiirel faaliyetler ile 6grencilerin akademik ve sosyal basarilarinin
artirilmasini saglamak.




Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.1.a 9. simif sene sonu not ortalamasi. 56,82 57,95 59,10 60,28 61,48 62,70
PG.2.1.b 10. sinif sene sonu not ortalamasi. 57,22 58,36 59,52 60,71 61,92 63,15
PG.2.1.c. 11. smuf sene sonu not ortalamasi. 57,95 59,10 60,28 61,48 62,70 63,95
PG.2.1.d. 12. sinif sene sonu not ortalamasi. 66,20 67,52 68,87 70,24 71,64 73,07
PG.21e. ;;e;z’lcume ve Destekleme kursuna basvuran 6grenci 416 424 430 440 449 462
PG.2.1L. }{uetlgtlr'me ve Destekleme kursunu tamamlayan 393 400 408 416 424 430
Ogrenci sayist
PG.2.1.g. Yetistirme ve Destekleme kurs alan (ders) sayis1 9 10 10 11 11 12
PG.2.1.i. Ulusal ve uluslararasi proje sayist - 1 1 2 2 3
PG.2.1j. Yiirtittilen sportif, kiiltiirel ve sanatsal faaliyete 20 2 o4 % 28 30

katilan 6grenci orani




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
211 Her donem basinda Yetistirme ve Destekleme kurs kayitlar: Sinif Ogretmenleri 1 Eyliil- 28 Subat
" | konusunda 6grenciler bilgilendirilecek ve tesvik edilecek. 10. Smuflar Miidiir Yardimcisi Y
Yetistirme ve Destekleme kurslar1 esnasinda devamsizliklar takip Kurs dgretmeni
2.1.2. ec}ﬂ?r?k devamsizlik yapan Ogrenci ve/veya ailesiyle 10. Stuflar Midiir Yardumcist 1 Eyliil- 28 Subat
gorisiilecek.
»13. {kvma .smavlgrda ve Eerformans Odevlerinde notlar1 diisen Ders oretmenleri 1 Eyliil- 30 May1s
ogrencilerle bireysel goriisme yapilacak.
e-okul donem agirlikli not ortalamas1 (OOK07003R120) ve ge¢mis
2.1.4. |donem agirlikli not ortalamasindan(OOKO07003R158) ortalamalar lgili Miidiir Yardimcisi 1 Eyliil- 30 Mayis
¢ikarilacak
Ulusal ve uluslararasi proje yazimi konusunda okulumuzda
2.1.5. |0gretmenlerimize egitim verilmesi saglanarak proje yazimi Okul Mudiirlagi 1 Eyliil- 30 May1s
konusunda 6gretmenlerimiz desteklenecektir.
216 Sportif faaliyetlere katilim igin sene basi yetenek taramasi Beden egitimi ogretmenleri

yapilacaktr.

1-30 Eyliil




Stratejik Hedef 2.2. Ogretmenlerin Hizmet Ici Egitime basvuru sayilarinin arttirilmasim saglamak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
[s) o .
GOSTERGESI 2018 [ 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.2.a Hizmetici Egitime basvuran 6gretmen sayisi. 33 34 35 36 37 38
PG.2.2.b Mebbis dis1 egitime katilan 6gretmen sayisi. 6 7 8 9 10 11
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
291, O‘grfztmefﬂerm Hizmet I¢i Egitime katilimlarini saglamak igin 10. Stuflar Md. Yard. 1 Eyliil- 28 Subat
bilgilendirme yapilacak.
999 Ogretmenlerden ihtiya¢ duyduklar: egitim talebi alinarak egitim 10. Struflar Md. Yard. 1 Eyliil- 28 Subat
basvurular yapilacak.
2.2.3 | Mebbis dis1 egitimler hakkinda bilgilendirmeler yapilacak. Ders 6gretmenleri 1 Eyliil- 30 Mayis




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Kurumsal bir yapiya biiriinerek 6gretmen, 6grenci ve veli ile biitiin ve giiglii bir kimlik olusturmak.

Stratejik Hedef 3.1. Ogretmenlerimizin, okul ortaminda ihtiyag duyduklar: is saglig ve giivenligi gibi faaliyetlerin yanisira 6zel
etkinliklere de katihmlarmin arttirilarak giivenli ve mutlu okul ortami saglamak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a Okulda yapilan 6gretmenlere 6zel etkinlik sayisi. 8 8 9 9 10 10
PG.3.1b E)}mlda yapilan ogretmenlere ozel etkinliklere katilan 34 35 36 37 38 39
0gretmen yiizdesi.
PG.3.1.c Okul web sitesinde yapilan duyuru say1st 32 33 34 35 36 37
PG.3.1.d Okul saghig: ve .}.11]..yen1 /s §ag11g1 ve giivenligi 10 1 12 13 14 15
konusunda yiiriitiilen faaliyet sayis1




Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

3.1.1.

Her 24 Kasim Ogretmenler giiniinde okul yemegi diizenlenecek.

Sosyal Etkinlik
Midiir Yardimcisi

01 Kasim-24 Kasim

3.1.2. |Her yil 6gretmenler igin gezi diizenlenecek.

Gezi Kuliibii Ogretmenleri

01 Nisan- 01 May1s

Okul saglig1 ve hijyeni konusunda egitim almayan 6gretmenlerin

3.1.3. e o
egitim almasinin saglanmasi

Saglik Kuliibii Ogretmenleri

1 Eyliil-Temmuz

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
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2019-2023 Stratejik Plan1 Amac¢-Hedef Maliyetlendirme Tablosu

HEDEF 1.1. 18415,5 20254,4 22266,7 24490,7 26845,9 | 112273,1
HEDEEF 1.2. 36830,9 40508,8 44533,3 48981,3 53691,7 | 224546,1

HEDEEF 2.1. 36830,9 40508,8 44533,3 48981,3 53691,7 | 224546,1

HEDEF 2.2. 27603,19 30381,6 | 33399,99 | 36736,0 40268,8 | 168409,6

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.



